
 



تقریر حوكمة الشركة
۲۰۲۱ أغسطس - ۲۰۲۰ سبتمبر



 

 تقرير حوكمة شركة الفالح التعليمية القابضة 

 عن السنة المالية المنتهية في 31 أغسطس 2021

 )شركة مساهمة قطرية عامة( "الشركة" 

 تبرير عدم 
 الالتزام 

لا   تطبيقات الحوكمة 
 ينطبق 

عدم  
 الالتزام 

 رقم المادة  رقم البند  الإلتزام 

  النظّام   بهذا  الشّركة  التزام  ضمان  على  الإدارة  مجلس  عمل 
  والمساواة   بالعدالة  المتعلقّة  وتفسيراته  أحكامه  وجميع

  في   المصلحة  أصحاب  جميع  بين  العادلة  والمعاملة
  قبل   من   التقّرير   هذا  على  الموافقة   تمّت  وقد   .الشّركة
  يقوم   ذلك،  إلى   بالإضافة.  صدوره  قبل  الإدارة  مجلس
  المهنيّ   السلّوك  قواعد  على   بالإشراف  الإدارة  مجلس

 ومراجعتها  للشّركة  الدّاخلية  والإجراءات  والسّياسات
  دائمًا   تتبنىّ   الشّركة  أنّ   لضمان  بها  والالتزام  وتطويرها

  على   المجلس  يشرف  كما.  الحوكمة  ممارسات  أفضل
.  ويراقبها  ومواثيقها   الإدارة  مجلس  لجان  وأنشطة  أعمال

  السّياسات   على  المجلس  يشرف   ذلك،  إلى  بالإضافة
  بالمبادئ   الالتزام  من  للتأّكدّ  للشّركة  الدّاخليةّ  والإجراءات
  عند   وتحديثها  المادّة  هذه  أحكام  في  عليها  المنصوص
 .الضّرورة

)"على    ✓   الإدارة  الشركة    "(المجلسمجلس  التزام  من  يتأكد  أن 
في    المبادئبتطبيق   عليها  الشّركات  المنصوص  حوكمة  نظام 
"( الصادر عن هيئة قطر للأسواق  النظاموالمتوسّطة )"الصّغيرة  
 ."(لهيئةالماليّة )"ا

   1المادة:  1.1
التزام   وجوب 
الشركة بمبادئ  

 الحوكمة  

  الحوكمة   تطبيق  آلياّت  على  بالإشراف  الإدارة  مجلس  يقوم 
  دائمًا   تتبنىّ  الشّركة  أنّ   من  للتأّكدّ  وتحديثها  ومراجعتها

 الحوكمة.  ممارسات أفضل

تي يعتمدها  ث تطبيقات الحوكمة الّ على المجلس أن يراجع ويحدّ   ✓  
 . بصورة منتظمة

1.2 



 

  
  المهنيّ   السلّوك  قواعد  على  بالإشراف  الإدارة  مجلس  يقوم

 ومراجعتها  للشّركة  الدّاخليةّ  والإجراءات  والسّياسات
  دائمًا   تتبنىّ   الشّركة  أنّ   لضمان  بها  والالتزام  وتطويرها

  على   المجلس  يشرف  كما.  الحوكمة  ممارسات  أفضل
.  ويراقبها  ومواثيقها   الإدارة  مجلس  لجان  وأنشطة  أعمال

  السّياسات   على  المجلس  يشرف   ذلك،  إلى  بالإضافة
  بالمبادئ   الالتزام  من  للتأكد  للشّركة  الدّاخليةّ  والإجراءات
  لزم   كلمّا   وتحديثها  المادّة  هذه  أحكام  في   عليها  المنصوص

  ممارسات   أفضل  تحقّق  الشّركة  فإنّ   ،  وبالتاّلي.  الأمر
 الأوقات.  جميع في الحوكمة

على المجلس أن يراجع ويطور باستمرار قواعد السلوك المهني    ✓  
الأخرى،    ةالتي تجسد قيم الشركة والسياسات والإجراءات الداخلي

ومستشاري   وموظفي  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يجب  والتي 
 الشركة الالتزام بها. 

)يجوز أن تتضمن قواعد السلوك المهني المشار إليها أعلاه على 
الإدارة مجلس  ميثاق  الحصر  لا  المثال  لجنة    ،سبيل  مواثيق 

التدقيق، أنظمة الشركة، سياسة تعاملات الأطراف ذات العلاقة  
يراجع   أن  المجلس  وعلى  الباطنين(.  الأشخاص  تداول  وقواعد 
مبادئ السلوك المهني بصورة دورية للتأكد من أنها تعكس أفضل  

 الممارسات وتلبي حاجات الشركة.     

1.3 

 

 
ميثاق  تمّ  على  الموافقة  الإدارة  ت  مجلس  أعضاء 

ومسؤوليّ  وظائف  الإدارة  وتفاصيل  مجلس  ات 
الّ  الإدارة  مجلس  أعضاء  واجبات  إلى  تي  بالإضافة 

بالكامل لها  الامتثال  عليهم  ت صياغة  تمّ وقد  .  يجب 
 . النظامهذا الميثاق وفقا لأحكام  

 

ويسمّ   ✓   له  ميثاقا  يعتمد  أن  المجلس  الإدارة.  على  مجلس  أعضاء  ميثاق  ى 
ه التي  ئاته وواجبات أعضافصيل مهام المجلس ومسؤوليّالميثاق بالتّ د ويحدّ 

 .تاما   دوا بها تقيدا  يجب أن يتقيّ
لأحكام   وفقا  المذكور  الميثاق  يصاغ  أن  للنموذج النّظام  ويجب  وطبقا   ،

  التي   التعديلات  النظام، ويجب ان يأخذ بعين الاعتباربالمرفق    يّ الاسترشاد
نشر ميثاق مجلس   إلى ذلكخر، ويجب بالإضافة لآمن وقت  الهيئةتجريها 

 للجمهور.   الإدارة على موقع الشركة الإلكتروني وجعله متوافرا  

   2المادة: 
 ميثاق المجلس  

 

 

 وهو  الةفعّ   بطريقة  ركةالشّ   الإدارة  مجلس  يدير 
  إدارة   على  الإشراف  عن  كاملة  ةمسؤوليّ   مسؤول

 ..مناسبة  بطريقة ركةالشّ 

ن  ال، ويكوّ ركة بشكل فعّ ى المجلس إدارة الشّ يتولّ   ✓  
ركة  ة عن الإشراف على إدارة الشّ ة جماعيّمسؤوليّ

 .بالطريقة المناسبة

 3المادة:  3.1
المجلس   مهمة 

 ومسؤولياته

ومسؤولياته    ✓     المجلس  مهام  الى  بالإضافة 
المنصوص عليها في ميثاق مجلس إدارة الشركة،  

 عن الآتي:   ولا  ؤيكون المجلس مس 

3.2 



 

 
  الأهداف   اعتماد  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس

  وتحديد   المديرين  وتعيين   ،   ركةللشّ   ة الإستراتيجيّ 
 مسؤول  الإدارة   مجلس و.  استبدالهم   ةوعمليّ   مكافآتهم

  تخطيط الو  ركةالشّ   إدارة  أداء  مراقبة  عن  أيضًا
 . ركةالشّ  في عاقبتّ لل

الأهداف   ✓   على  الموافقة 
للشّ الاستراتيجيّ تعيين  ة  ركة، 

كيفيّ مكافآتهم،  تحديد  ة المدراء، 
الإدارة   أداء  مراجعة  استبدالهم، 

تع خطط  وضع  قب  اوضمان 
  . دارةالإ على

3.2.1  

  ذات   وائحواللّ   للقوانين  وفقاً  ،   الإدارة  مجلس  يلتزم 
تأسيس ب  لة الصّ    ، الأساسيّ   ونظامها  الشركة   عقد 

  أو   أعمال  أيّ   من  ركة الشّ   حماية  إلى  بالإضافة
 . لائقة غير أو ةفيّ تعسّ  أو ةقانونيّ  غير ممارسات

ركة بالقوانين د الشّ التأكد من تقيّ  ✓  
الصّ واللّ  ذات  وعقد وائح    لة، 

للشّ  ونظامها التأسيس  ركة 
يتحمّ الأساسيّ  كما  المجلس  ،  ل 
الشّ مسؤوليّ حماية  من  ة  ركة 

غير   والممارسات  الأعمال 
التّ القانونيّ او  غير عسفيّة  او  ة 

 المناسبة.
 
 

3.2.2  

  ة الخاصّ   جانللّ   اتهصلاحيّ   بعض  المجلس  ضيفوّ  
  المجلس   بإبلاغ   ركةالشّ   لجان   تقوم  ذلك،  بعد .  ركةبالشّ 

 .سلطتها  ضمن  تقع  تيالّ   الأمور  على  واطلاعه  بانتظام

لمجلس تفويض بعض من  ل يحقّ   ✓  
خاصّ إته  صلاحيّ لجان  في  لى  ة 

عمليّبهدف    ركة، الشّ  ات  إجراء 
وفقا محدّ  عملها  وممارسة  دة 

خطيّ تتعلق  لتعليمات  واضحة  ة 
المهمّ  جميع بطبيعة  وفي  ة، 

  ولا  ؤالأحوال، يبقى المجلس مس 
الصّ  جميع  او  لاحيّعن  ات 

الّ السّ  فوّ لطات  وعن  تي  ضها 
 جان. عمال تلك اللّ أ
 

3.2.3  



 

 

  ركة للشّ   ويدين   المساهمين جميع  الإدارة  مجلس  ليمثّ  
  والولاء   عايةالرّ   في  المتمثلة  ةالائتمانيّ   بالواجبات
  ظام النّ   ذلك  في  بما  ركةالشّ   ولوائح  لقوانين  والامتثال
 . الإدارة  مجلس  وميثاق  ،  والنظام, ، الأساسيّ 

ركة  عضو في مجلس الإدارة للشّ  يدين كلّ   ✓  
لطة بواجبات العناية والإخلاص، والتقيد بالسّ 

وائح في القوانين واللّ دة ة كما هي محدّ سيّالمؤسّ 
ظام وميثاق المجلس. النّ  الة بما فيها هذذات الصّ   

   4المادة:  4.1
واجبات   

أعضاء مجلس  
الإدارة  

 الاستئمانية 

  ،   مستنير  أساس  على  دائمًا  الإدارة  مجلس  يعمل 
  يخدم   وبما  الواجبة،  العنايةو    العناية  مع  ة،نيّ   وبحسن
 .المساهمين وجميع ركةالشّ  مصلحة

ا  ين على أعضاء مجلس الإدارة العمل دائم  يتعّ   ✓  
ة،  حسن نيّبساس معلومات واضحة وأ ىعل

ركة  وبالعناية والاهتمام اللازمين لمصلحة الشّ 
 والمساهمين كافة.

4.2  

  وبما   بكفاءة   هممهامّ   الإدارة   مجلس   أعضاء  ييؤدّ  
 .والمساهمين ركةالشّ  مصلحة يخدم

ة  عضاء مجلس الإدارة العمل بفاعليّأن على يتعيّ  ✓  
ركة. اتهم تجاه الشّ للالتزام بمسؤوليّ  

4.3  

 

  آخر   تنفيذيّ   منصب  أيّ   الإدارة   مجلس   رئيس   يشغل  لا 
 . ركةالشّ  في

يحظر الجمع بين رئاسة المجلس وأيّ منصب تنفيذيّ في الشّركة. إنّ أيّ مدير    ✓  
 مسؤولًا أمامه مباشرةً عن أفعاله.تنفيذيّ يعيّن من قبل الرّئيس يكون 

5المادة:   
فصل منصبي 
رئيس مجلس  

الإدارة  
والرئيس  
 التنفيذي  

 

 
 
 

  الكامل   الوصول  بحقّ   الإدارة  مجلس  أعضاء  عيتمتّ  
  جلات والسّ   والوثائق  المعلومات  إلى  والفوريّ 

 . ركةبالشّ  قةالمتعلّ 

عن حسن   يكون رئيس مجلس الإدارة مسؤولا    ✓  
الة،  سير عمل مجلس الإدارة بطريقة مناسبة وفعّ 

ما في ذلك حصول أعضاء مجلس الادارة على  ب
حيحة في الوقت المعلومات الكاملة والصّ 

 المناسب. 
 

  6 المادة: 6.1
صلاحيات  

رئيس 
 المجلس  



 

ان رئيس مجلس الإدارة ليس عضوا باي لجنة من   
 لجان المجلس 

ا في  الادارة ان يكون عضو  يجوز لرئيس مجلس   ✓  
نصوص عليها في ملجنة من لجان المجلس ال يّ أ
ظام.النّ   

 

6.2 

 ويمثل  ركة الشّ   رئيس  هو  الإدارة   مجلس   رئيس 
  مسؤول   وهو  الثةالثّ   والأطراف  القضاء  أمام  ركةالشّ 
.  ومساهميها  ركةللشّ   الفضلى  المصلحة  تحقيق  عن

  ات ومسؤوليّ   واجبات   الإدارة   مجلس   ميثاق   نيتضمّ 
 وعلى سبيل المثال لا الحصر: الإدارة  مجلس رئيس

ات رئيس مجلس  ن واجبات ومسؤوليّتتضمّ   ✓  
عليها ميثاق    عن تلك التي ينصّ دارة، فضلا  الإ

 المجلس، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:  

6.3 

 بطريقة  ةئيسيّ الرّ   القضايا  جميع  المجلس   يناقش  -1 
 .المناسب الوقت وفي الةفعّ 

د من قيام المجلس بمناقشة كافة  أكّ التّ   ✓  
ال وفي  ة بشكل فعّ المسائل الأساسيّ
 الوقت المناسب. 

6.3.1  

  كلّ   أعمال  جدول  على  الإدارة  مجلس  رئيس  يوافق  -2 
 .الإدارة  مجلس  اجتماعات   من اجتماع

  الموافقة على جدول اعمال كلّ   ✓  
دارة  اجتماع من اجتماعات مجلس الإ

مسألة   يّ أخذ بعين الاعتبار مع الأ
عضاء  أعضو من  يّ أيطرحها 
ئيس  ض الرّ ن يفوّ أ، ويجوز المجلس

عضو في   يّ ألى إة هذه  المهمّ 
  الرئيس يبقى مسؤولا   نّ أالمجلس غير 

ض بهذه  عن اعمال العضو المفوّ 
ة.المهمّ   

6.3.2  

  مجلس   أعضاء  جميع  الإدارة  مجلس  رئيس  عيشجّ   -3 
  من   أكدوالتّ   الةوالفعّ   الكاملة  المشاركة   على  الإدارة

 .ركة الشّ  لمصلحة تحقيقهم

عضاء المجلس على  أتشجيع جميع   ✓  
ال في  وفعّ  المشاركة بشكل جماعيّ 

تصريف شؤون المجلس، لضمان قيام  
ق مصلحة اته بما يحقّ المجلس بمسؤوليّ

ركة. الشّ   

6.3.3  

  مع   الالفعّ   واصلالتّ   يضمن   الإدارة   مجلس   رئيس  -4 
  مخاوف   أيّ   طرح  للمساهمين  يحقّ   كما.  المساهمين

  الإدارة  مجلس وعلى ة،العامّ  ةالجمعيّ  خلال أسئلة أو
 . لذلك وفقاً عليها والإجابة مخاوفهم إلى  الاستماع

ضمان وجود قنوات التواصل الفعلي   ✓  
مع المساهمين لإيصال آرائهم الى  

الإدارة. مجلس   

6.3.4  



 

  مجلس   أعضاء  جميع  الإدارة  مجلس  رئيس  عيشجّ   -5 
 .الةوالفعّ  الكاملة المشاركة   على الإدارة

إفساح المجال لأعضاء المجلس غير    ✓  
ة، بالمشاركة  نفيذيين، بصورة خاصّ التّ 
اءة بين الة وتشجيع العلاقات البنّ الفعّ 
عضاء مجلس التنفيذيين وغير أ

 التنفيذيين.

6.3.5  

  نويّ السّ   قييمبالتّ   الإدارة  مجلس  رئيس  يلتزم  -6 
 .الإدارة  مجلس لأعضاء

لأداء   ضمان إجراء تقييم سنويّ   ✓  
 المجلس. 

6.3.6   

 

  الأساسيّ  للنظّام وفقاً إدارتها مجلس الشّركة شكلّت 
 التالي: التكّوين من الإدارة مجلس يتكوّن. للشّركة

 ثاني  آل فالح عائشة الشّيخة الدكتورة - 1
 (عضو مجلس إدارة تنفيذي)

 ثاني  آل نواف محمد الشيخ - 2
 (يّ تنفيذ غير إدارة مجلس عضو)

 ثاني  نواف آل خالد الشيخ - 3
 (تنفيذيّ  غير إدارة مجلس عضو)

 الصّديقي أحمد حسين السيد - 4
 ( مستقلّ  ادارة مجلس عضو)

 هارو  روزماري جينيفر البروفيسورة -5
 ( مستقلّ إدارة  مجلس عضو)
 بالمر  ويليام بول البروفيسور 6-
 ( مستقلّ إدارة  مجلس عضو)

ن يكون  أركة. ويجب  للشّ   ساسيّ ظام الأد تشكيل المجلس في النّ يحدّ   ✓  
الأ المتطلّ عدد  وفقا  ضرورة  عضاء  مع  وحجمها،  الشركة  بات 

وجود   على  الأحوال  جميع  في  تنفيذيين أالحفاظ  غير  عضاء 
تحكّ أو عدم  ضمان  بهدف  وذلك  مستقلين،  الأعضاء  عضاء  م 

المجلس.التنفيذيّ  قرار  في  )  ين  ثلث  على  أعضاء  ١/٣يجب   )
 ين.أن يكونوا من المستقلّ  المجلس على الأقلّ 

 
 
 
 
 
 
 

7المادة:  7.1  
مجلس  تشكيل 
 الإدارة 

  من وصحيحًا متوازناً مزيجًا الإدارة   مجلس يمتلك 
  الشركة لإدارة  والخبرة والمعرفة عليم والتّ  المهارات

 .مصلحتها  وحماية الفعّ  بشكل

ع بقدر كاف من لا ويتمتّ دارة مؤهّ ن يكون عضو مجلس الإ أيجب    ✓  
بصورة  هم  ة والخبرة المناسبة لتأدية مهامّ داريّالمعرفة بالأمور الإ

عطاء الاهتمام  إن عليهم  ركة، كما يتعيّالة لما فيه مصلحة الشّ فعّ 
 تهم.وتخصيص الوقت الكافي لأداء مهمّ 

 

7.2 

  إدارة   مجلس  لأعضاء  مملوكة  أسهم  توجد   لا 
 .ينمستقلّ 

   أن يجب على المترشح لمنصب عضو مجلس الادارة المستقلّ   ✓  
هم  س عدد الأ ركة عن س مال الشّ أكه من ر لا تزيد نسبة تملّ 

ركة. دارة الشّ إته في مجلس المطلوبة لضمان عضويّ  
 

7.3 

 



 

  ما   بأداء  يننفيذيّ التّ   غير  الإدارة   مجلس   أعضاء  قام 
 :  الأقلّ  على يلي

تتضمن واجبات اعضاء مجلس الادارة غير    ✓  
 التنفيذيين على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: 

8المادة:  8.1  
اعضاء مجلس  

الإدارة غير  
 التنفيذيين 

  مستقلة   آراء  ميقدّ تو  الاجتماعات   في  ة شاركالم  -1 
 .صلة ذات

عطاء  إدارة، والمشاركة في اجتماعات مجلس الإ  ✓  
ياسية  ة السّ حول المسائل الاستراتيجيّ  ي مستقلّ أر 
الأالتّ والموارد  والمساءلة  وداء  الأو ة  ساسيّعيينات 

 ومعايير العمل.

8.1.1   

  ركة الشّ   مصلحة  في  تصبّ   بمهامّ   القيام  -2 
 .والمساهمين

الأإضمان    ✓   الشّ ولويّعطاء  لمصالح  ركة  ة 
حصول   حال  في  تضارب    يّ أوالمساهمين 

 للمصالح.

8.1.2  

  8.1.3 ركة. دقيق في الشّ المشاركة في لجنة التّ   ✓   . المراجعة   لجنة  اجتماعات في المشاركة -3 

والشّ داء  أمراقبة    ✓   . ركةالشّ   أداء مراقبة -4  غاياتها  تحقيق  في  هدافها أركة 
ة بأدائها بما  المتفق عليها ومراجعة التقارير الخاصّ 

التّ  السّ فيها  السّ نويّقارير  ونصف  وربع  نويّة  ة 
 ة.نويّالسّ 

8.1.4  

  من أكدللتّ  ركةالشّ  حوكمة لائحة على الإشراف -5 
 .تنفيذها

ة  ة الخاصّ الإشراف على تطوير القواعد الإجرائيّ  ✓  
الشّ  للإبحوكمة  بشكل  ركة  تطبيقها  على  شراف 

 .فق مع تلك القواعدايتو

8.1.5  

عة مهاراتهم وخبراتهم واختصاصاتهم المتنوّ   ةإتاح  ✓   . الاجتماعات جميع في بنشاط  المشاركة   -6 
المختلفة من  لاتهم لمجلس الإومؤهّ  دارة او لجانه 
المجلس،    لخلا لاجتماعات  المنتظم  حضورهم 

الفعّ  الجمعيّومشاركتهم  في  العالة  وفهمهم   امّةات 
 راء المساهمين بشكل متوازن وعادل. لآ

8.1.6  

 قبل من كمستشار راجيش يدالسّ  تعيين تمّ  العام خلال 
 .ين نفيذيّ التّ  غير  الإدارة  مجلس أعضاء

لأكثريّ  ✓   غير  أة  يجوز  المجلس  التنفيذيين عضاء 
ركة فيما  على نفقة الشّ   ي مستشار مستقلّ أطلب ر 

 ركة. الشّ  مسألة تخصّ  يّ أق بيتعلّ 

8.2  

 



 

  تمكين   أجل  من  ،  بانتظام  الإدارة  مجلس  يجتمع 
  ،   الحاليّ  العام  خلال. ةبفعاليّ   همهامّ   أداء  من   المجلس

 .القانون بات لمتطلّ  وفقاً الاجتماعات  عدد كانوقد 

يعقد المجلس اجتماعات بشكل منتظم بما  ن أيجب   ✓  
ن أالة على  ن القيام بمهام المجلس بصورة فعّ يؤمّ 

ة الماليّ  نةة اجتماعات خلال السّ العدد عن ستّ   لا يقلّ 
ن دون  ن كاملاان ينقضي شهر أركة ولا يجوز  للشّ 

 عقد اجتماع للمجلس. 
 

9المادة:  9.1  
اجتماعات  

 المجلس 
 

  الإدارة   مجلس  اجتماعات  لجميع  عوة الدّ   إرسال  تمّ  
 المعمول بها.  بات متطلّ ال حسب

و بناء على أيجتمع المجلس بناء على دعوة رئيسه    ✓  
خطيّ  من  يقدّ   طلب  عضوان  ويجب أمه  عضائه 

الدّ إ لكلّ رسال  المجلس  لاجتماع  من    عوة  عضو 
من تاريخ    سبوع على الأقلّ أعضاء المجلس قبل  أ

  ه يحقّ نّ أعمال الاجتماع علما  أالاجتماع مع جدول  
بند على   يّ أدارة إضافة  عضو في مجلس الإ  لكلّ 

 . جدول الأعمال

9.2 

 

  مجلس   سرّ   أمين  ريفالشّ  جمال  يدالسّ   الإدارة  مجلس  عيّن 
  محاضر   جميع  تسجيل  وظيفته   تشمل   الذي  الإدارة

  سجلّ  في وحفظها وتنسيقها المجلس وقرارات اجتماعات
  تحفظات   وأيّ   ينالحاليّ   الأعضاء  يوضح  ومُسلسل  خاصّ 
  الإدارة   مجلس  محاضر  بجميع  كرتيرالسّ   يحتفظ  كما.  لديهم

.  المجلس  إلى  أو  من  مةالمقدّ   وتقاريره  ودفاتره  تهوسجلاّ 
  كرتير السّ   يكون  ،  الإدارة   مجلس  رئيس  من  بتوجيه
  في   المعلومات  وتوزيع  استلام  ضمان  عن  أيضًا  مسؤولاً 
  وجدول   والوثائق  الاجتماع،  وأوراق  المناسب،  الوقت

 بين  وكذلك  الإدارة  مجلس  أعضاء  بين  نسيقوالتّ   الأعمال،
  ركة الشّ  في   الآخرين  المصلحة   وأصحاب  الإدارة  مجلس

 .نوفوالموظّ  والإدارة نوالمساهم ذلك في بما

ه  ن مهامّ للمجلس تتضمّ  مين سرّ أن المجلس يعيّ  ✓  
اضر اجتماعات  حتسجيل وتنسيق وحفظ جميع م

فاتره والتقارير التي ترفع دسجلاته ووالمجلس 
  مين سرّ أن على ليه كما يتعيّإمن المجلس و
ئيس تأمين حسن  شراف الرّ إ المجلس وتحت 

نسيق فيما بين  يصال وتوزيع المعلومات والتّ إ
صحاب  أعضاء المجلس وبين المجلس وأ

ن  وبما فيهم المساهمركة المصالح الآخرين بالشّ 
ن. ودارة والموظفوالإ  

 

10المادة:  10.1  
أمين سر  
 المجلس 

 

  وفي   الكامل  الوصول  ة بإمكانيّ   الإدارة  مجلس  أعضاء  عيتمتّ  
 مجلس  اجتماعات  محاضر  جميع  إلى  المناسب  الوقت
 . الشركة وسجلات والوثائق والمعلومات الإدارة

عضاء أ نّ أد من ن يتأكّ أالمجلس  مين سرّ أعلى   ✓  
لى  إجلس يمكنهم الوصول بشكل كامل وسريع مال
محاضر اجتماعات المجلس والمعلومات   كلّ 

ركة.قة بالشّ ت المتعلّ جلّا السّ  و والوثائق  
 

10.2 



 

  أعضاء   لجميع  متاحة  ونصائحها  كرتارية السّ   خدمات 
 . الإدارة مجلس

دارة من  عضاء مجلس الإأن جميع ن يتمكّ أيجب   ✓  
المجلس   خدمات أمين سرّ الاستفادة من 
 ومشورته.

 

10.3 

لا  إو فصله أ سالمجل  لا يجوز تعيين أمين سرّ   ✓   .قرار مجلس ادارة بموجب نمعيّ  
 بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة.

 

10.4 

  ذات   والخبرة   لاتالمؤهّ   لديه  الإدارة  مجلس  سرّ   أمين 
 . لةالصّ 

ا في هيئة المجلس عضو    مين سرّ أن يكون  أل  بفضّ   ✓  
ا في هيئة و عضو  أمحاسبين محترفين معترف بها  

سرّ  معتمدة       أمناء    (Chartered)شركات 
و يحمل شهادة من جامعة معترف بها  أمعترف بها  

و  أو ما يعادلها  أعليم،  من قبل المجلس الأعلى للتّ 
عمال دارة الأإية  و كلّ أية القانون  يج كلّ ن يكون خرّ أ
الاقتصاد  أ الكلّ أو  من  غيرها  العلاقة  و  ذات  يات 

 ركة. بطبيعة نشاط الشّ 
 

10.5 

 

 وفقاً  لةالصّ   ذات  الأطراف  سياسة  صياغة  تتمّ  
  المدرجة   ركاتللشّ   ركات الشّ   حوكمة  قانون  باتلمتطلّ 

 . قطر بورصة في

ن تعتمد وتعلن عن قواعدها  أركة على الشّ   ✓  
ركة  بإبرام الشّ ق تي تتعلّ ة والّ وإجراءاتها العامّ 

ي  وطراف ذأو أة مع طرف صفقة تجاريّ لأيّ 
ة فيما  ركة العامّ علاقة )وهو ما يعرف بسياسة الشّ 

العلاقة(. تق بالأطراف ذايتعلّ   
 

11المادة: 11.1  
تضارب  

المصالح  
وتعاملات  
الاشخاص  

 الباطنين 
  على   لة الصّ   ذات   الأطراف  مع  المعاملات   جميع  كانت   

  لة الصّ   ذات   الأطراف  لسياسة  وامتثال   ةتجاريّ   أسس
 .ة العامّ   ةالجمعيّ  قبل من ومعتمدة

  ركة إبرام أيّ وفي جميع الأحوال، لا يجوز للشّ   ✓  
 مع  لاّ إة مع طرف ذي علاقة صفقة تجاريّ
ادئ بمبقة ركة المتعلّ ة لسياسة الشّ المراعاة التامّ 

ب نصاف والإفصاح وأن تتطلّ فافية والإالشّ 
  يّ أركة على ة للشّ ة العامّ قبل الجمعيّالموافقة من 

 صفقة مع طرف ذي علاقة.
 

11.2 



 

 
 لديه  عضو  أيّ   غياب  في  القضايا  هذه  جميع  نوقشت
 .ذلك في مصلحة

ق بتضارب  مسألة تتعلّ  يّ أفي حالة طرح   ✓  
ركة وأحد  ة بين الشّ صفقة تجاريّ يّ أو أالمصالح 

طرف ذي علاقة   يّ أو أأعضاء مجلس إدارتها 
بأعضاء مجلس الإدارة، خلال اجتماع المجلس،  

ه يجب مناقشة الموضوع في غياب العضو  فإنّ 
له مطلقا المشاركة في   والذي لا يحقّ  يّ المعن

فقة. التصويت على الصّ   
 

11.3 

 وفي  تجاريّ   أساس  على  المعاملات  جميع  تتمّ  
 .ركةالشّ  مصلحة

فقة الصّ  ن تتمّ أه يجب وفي جميع الأحوال، فإنّ   ✓  
بحت   وق وعلى أساس تجاريّ وفقا لأسعار السّ 

ن شروطا تخالف مصلحة   تتضمّ لاّ أويجب 
ركة. الشّ   

 

11.4 

  ذات   الأطراف   مع  المعاملات   جميع  عن   الإفصاح  تمّ  
من هذا    1وفي الجدول رقم  نويّ السّ   قريرالتّ   في  العلاقة
 من هذا التقرير. 2والجدول رقم   التقرير

قرير  فقات في التّ يجب الإفصاح عن هذه الصّ   ✓  
حديد في  ليها بالتّ إركة ويجب أن يشار للشّ  نويّ السّ 

ة.جاريّفقات التّ هذه الصّ  يتي تلة الّ ة العامّ الجمعيّ  
 

11.5 

  في   الإدارة  مجلس   أعضاء  تداول  عن  الإفصاح  سيتمّ  
 . نويّ السّ  قريرالتّ  في ركةالشّ  أسهم

يجب الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس في    ✓  
ن  أة الأخرى ويجب ركة وبأوراقها الماليّأسهم الشّ 

ركة قواعد وإجراءات واضحة تحكم  مد الشّ تتع
فين في عضاء مجلس الإدارة والموظّ أتداول 

ركة.  أسهم الشّ   
 

11.6 

 

  جميع  إلى الكامل  الوصول  بحقّ  الإدارة مجلس عيتمتّ  
 .الشركة  توسجلاّ  والمستندات  والبيانات المعلومات

ة ن تتاح لأعضاء مجلس الإدارة إمكانيّأيجب   ✓  
لى المعلومات  إ الوصول وبشكل كامل وفوريّ 

ن ركة، ويتعيّقة بالشّ ت المتعلّ جلاّ والوثائق والسّ 
ركة، تزويد المجلس  ة للشّ على الإدارة التنفيذيّ

والمعلومات المطلوبة. ولجانه بجميع الوثائق   
 

12لمادة:  12.1  
مهام المجلس  

وواجباته 
 الأخرى 



 

   هذا   من  12.2  ةالمادّ   في  المذكورينالأشخاص    جميع 
  ة العموميّ   ةالجمعيّ   اجتماع   في  حاضرين  كانوا   التقرير  

يحضور  الكافي  الجهد  يبذلون  وسوف   السابقة 
 الجمعية العامة المقبلة. 

عضاء مجلس الإدارة ضمان حضور  أعلى   ✓  
دقيق،  والمكافآت، والتّ  رشيح عضاء لجان التّ أ

ين وممثلين عن المدققين قين الداخليّوالمدقّ 
ة. ة العامّ ين لاجتماع الجمعيّالخارجيّ  

 

12.2 

 
  ة دريبيّ التّ   والبرامج   للإدراج   الأولى   نة السّ   هي  هذه

 .2021/222 لعام  لها طمخطّ 
ن يضع برنامج تدريب لأعضاء  أعلى المجلس   ✓  

ع لضمان تمتّ  نين حديثا  مجلس الإدارة المعيّ
انتخابهم بفهم مناسب لسير   دأعضاء المجلس عن

اتهم اتها، وإدراكهم لمسؤوليّركة وعمليّعمل الشّ 
 تمام الإدراك. 

 

12.3 

  ة التدريبيّ   والبرامج   للإدراج   الأولى   السنة   هي  هذه 
 .2021/222 لعام لها  طالمخطّ 

لون عن الإدراك  ؤوأعضاء مجلس الإدارة مس   ✓  
د لدورهم وواجباتهم وأن يثقفوا أنفسهم في الجيّ

ة وفي ناعيّة والصّ جاريّة والتّ المسائل الماليّ
ن على  تعيّيركة وعملها ولهذه الغاية ات الشّ عمليّ

ة مناسبة  باع دورات تدريبيّتّ االمجلس اعتماد 
عضاء  ألى تعزيز مهارات إة تهدف ورسميّ

 مجلس الإدارة ومعرفتهم. 
 

12.4 

 
  الأعضاء   ميعج  بإطلاع  الإدارة  مجلس   سكرتير  يقوم

على التطّوّرات في مجال الحوكمة وأفضل الممارسات  
 . في هذا الخصوص

وام  ه على الدّ ءعضاأ ين يبقأ على مجلس الإدارة   ✓  
رات في مجال الحوكمة  طوّ مطلعين على التّ 

وأفضل الممارسات في هذا الخصوص، ويجوز  
و لجنة  أدقيق لى لجنة التّ إللمجلس تفويض ذلك 

جهة أخرى يراها مناسبة.  يّ أو أالحوكمة   
 

12.5 

 في  قةموثّ   الإدارة   مجلس   أعضاء   عزل  إجراءات  
 يّ. الأساس ظام النّ 

إجراءات   ركة الأساسيّ ن نظام الشّ ن يتضمّ أيجب   ✓  
عضاء مجلس الإدارة في حالة  أواضحة لإقالة 

بهم عن اجتماعات المجلس. تغيّ  
 

12.6 

  بهذا   بصرامة  الإدارة   مجلس   أعضاء  جميع  يلتزم 
 .البند 

ب عضو مجلس الإدارة عن حضور ثلاثة  إذا تغيّ  ✓  
و خمسة اجتماعات  أاجتماعات متتالية للمجلس 

12.7 



 

غير متتالية دون عذر يقبله المجلس، اعتبر  
.لا  يمستق  

 

  صحيحة   الإدارة   مجلس   اجتماعات  جميع  كانت 
  تم   تمريرها  تمّ   تيالّ   والقرارات   الاجتماع   ومحاضر

 .صحيح بشكل عليها  الحفاظ

ا في حال  اجتماع مجلس الإدارة صحيح  يعد   ✓  
ة وسيلة الكترونيّ يّ أو أانعقاده بواسطة الهاتف 

كان بإمكان جميع الأعضاء المشاركين   اذإخرى أ
واصل مع بعضهم بواسطة في الاجتماع التّ 

ث والاستماع لبعضهم البعض، ويجوز  حدّ التّ 
ن يصدر قراراته دون عقد  ألمجلس الإدارة 

عضاء مجلس  أت موافقة جميع ذا تمّ إاجتماع، 
و بواسطة المراسلات  أالإدارة عليها كتابة 

و أحفظ هذه الموافقة  ن يتمّ أة بشرط لكترونيّالإ
ة مع محاضر لكترونيّو الإأة الموافقات الكتابيّ

لإدارة.اجتماعات مجلس ا  

12.8 

 

 مع والمكافآت  الترشيحات لجنة الإدارة مجلس أنشأ 
: أسماؤهم  التالية الأعضاء  

و هار روزماري جينيفر  الأستاذة -1  
. لجنةالّ  رئيس -( مستقل مدير) و  
  عضو) ثاني آل  خالد بن نواف  محمد  الشيخ -2

جنة اللّ   عضو -( تنفيذيّ  غير إدارة  مجلس . 
  -(  مستقلّ   عضو)  يقيالصدّ   أحمد  حسين  يدالسّ .  3

 . جنةاللّ  عضو

ركة إنشاء لجنة  يجوز لأعضاء مجلس إدارة الشّ   ✓  
ا ووفقا لطبيعة رشيحات وفقا لما يرونه مناسب  للتّ 

ركة ومجلس إدارتها. عمل الشّ   

13المادة:  13.1  
تعيين اعضاء  
مجلس الإدارة  

لجنة  
 الترشيحات 

  سين المؤسّ   قبل  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعيين  يتمّ  
 . سنوات  خمس ة لمدّ   الأساسيّ  ظامالنّ  بموجب

عضاء مجلس  أترشيح وتعيين  ن يتمّ أيجب   ✓  
افة. ا لإجراءات صارمة وشفّ الإدارة وفق    

13.2 

لقد قامت الشركة  ا

بدمج لجنة  

الترشيحات ولجنة  

 مع والمكافآت  الترشيحات لجنة الإدارة مجلس أنشأ
 ؛  أسماؤهم  التالية الأعضاء

 هارو؛  روزماري جينيفر  الأستاذة -1
 .الّلجنة رئيس -( مستقل مدير) و
  عضو) ثاني آل  خالد بن نواف  محمد  الشيخ -2

 .اللجّنة   عضو -( تنفيذيّ  غير إدارة  مجلس

يجوز لمجلس الإدارة تشكيل لجنة ترشيحات     ✓ 
من  أعضاء المجلس   يرأسها عضو مستقلّ 

عضاء المجلس  أين من عضاء مستقلّ أف من وتتألّ 
يقترحون تعيين أعضاء المجلس وإعادة ترشيحهم  

ة )لإزالة  ة العامّ للانتخاب بواسطة الجمعيّ
جنة  رشيح بواسطة اللّ الالتباس، لا يعني التّ 

13.3 



 

المكافأت بلجنة 

واحدة وهي لجنة  

الترشيحات  

والمكافات. ان  

اغلبية الأعضاء 

في هذه اللجنة هم  

مستقلين والتي 

تتوافق مع القوانين  

 المعمول بها.   

  -( مستقلّ  عضو) الصدّيقي أحمد حسين  السّيد. 3
 . اللجّنة عضو

ن  أه في ركة من حقّ مساهم في الشّ  يّ أحرمان 
ح(. و يترشّ أح يرشّ   

 

  جميع   مراعاة  تمّ   ،   سينالمؤسّ   قبل  من  عيينالتّ   عند 
  أعضاء   تعيين  عند  ظام النّ   هذا  في  الواردة  بات المتطلّ 
 .الإدارة مجلس

رشيحات بعين الاعتبار من بين  ن تأخذ التّ أيجب   ✓  
عطاء الوقت  إحين على أمور أخرى، قدرة المرشّ 

الكافي للقيام بواجباتهم كأعضاء في المجلس  
لى مهاراتهم ومعرفتهم وخبرتهم  إبالإضافة 

ة يميّدة والأكاة والتقنيّلاتهم المهنيّومؤهّ 
ن ترتكز على المبادئ  أتهم ويمكن وشخصيّ
تعدلها   ، و عضاءأة المناسبة لترشيح الإرشاديّ

 الهيئة من وقت لآخر. 
 

13.4 

  وتوثيق  والمكافآت  رشيحات التّ  سياسة  على الموافقة 
 . عيين التّ   لجنة اتوصلاحيّ  دور

رشيحات عند تشكيلها، اعتماد  ن على لجنة التّ يتعيّ  ✓  
ن سلطتها ودورها. طار عملها بشكل يبيّإونشر   

 

13.5 

  ذاتيّ   تقييم بإجراء  والمكافآت  رشيحات التّ   لجنة تلتزم 
 . الإدارة  لمجلس سنويّ 

رشيحات إجراء  ن دور لجنة التّ ن يتضمّ أيجب   ✓  
لأداء المجلس.  سنويّ  تقييم ذاتيّ   

 

13.6 



 

  يّ أركات مراعاة على المصارف وغيرها من الشّ     ✓  
و  أو انتخاب أق بترشيح بات تتعلّ متطلّ  أوشروط 
عضاء مجلس الإدارة صادرة من مصرف  أتعيين 

ة سلطة أخرى. يّأو أ قطر المركزيّ   

13.7 

 

يجوز لأعضاء مجلس إدارة الشركة إنشاء لجنة    ✓   .والمكافآت  رشيحات التّ  لجنة نشاءإتم  
ا لطبيعة  ا ووفق  ا لما يرونه مناسب  للمكافآت وفق  

ركة ومجلس إدارتها. عمل الشّ   
 

14المادة: 14.1  
  آتمكاف

أعضاء مجلس  
الإدارة لجنة  

ف لمجلس الإدارة إنشاء لجنة مكافآت تتألّ يمكن   ✓   .ونمستقلّ  جنة اللّ   أعضاء ةغالبيّ   المكافآت 
ين تكون غير تنفيذيّ  عضاء على الأقلّ أمن ثلاثة 

ين.تقلّ س تهم من المغالبيّ  

14.2 

  والمكافآت   رشيحاتالتّ   سياسة  على  الموافقةتمت   
 .عيينالتّ  لجنة  اتوصلاحيّ  دور وتوثيق

ن على لجنة المكافآت عند تشكيلها، اعتماد  يتعيّ  ✓  
ن دورها  إطار عملها بشكل يبيّونشر 

ة.اتها الأساسيّومسؤوليّ  
 

14.3 

  ن دور لجنة المكافآت الأساسيّ ن يتضمّ أيجب   ✓    
ركة بما في ذلك  تحديد سياسة المكافآت في الشّ 

عضاء أ ئيس وكلّ تي يتقاضاها الرّ المكافأة الّ 
ن العليا.يالمجلس والإدارة التنفيذيّ  

 

14.4 

  مجلس   لأعضاء  وجيهيةالتّ   والمبادئ  المكافآت  سياسة 
 .ركةللشّ   نويّ السّ  قريرالتّ  في عنها فصحأ  الإدارة

يجب الإفصاح عن سياسة ومبادئ المكافآت    ✓  
 نويّ قرير السّ لأعضاء مجلس الإدارة في التّ 

 للشركة. 
 

14.5 

ن تأخذ لجنة المكافآت بعين الاعتبار  أيجب   ✓    
أعضاء المجلس  ات ونطاق مهام مسؤوليّ

ين العليا وكذلك أداء وأعضاء الإدارة التنفيذيّ 
. ةركالشّ   

14.6 



 

ا  ا وقسم  ا ثابت  ن المكافآت قسم  ن تتضمّ أويجوز 
ة  كر ن يرتكز على أداء الشّ أبالأداء يجب  امرتبط  

ويل. على المدى الطّ   

 

 تمّ تشكيل لجنة التدّقيق في الأعضاء:  
 بالمر)عضو مستقلّ( البروفسور بول -1
 السّيد حسن الصّديقي )عضو مستقل(  -2
 الشيّخ خالد بن نوّاف آل ثاني )عضو غير تنفيذيّ(  -3

تتكوّ   ✓   تدقيق  إنشاء لجنة  ن من على مجلس الإدارة 
تهم ن تكون غالبيّأ، ويجب  عضاء على الأقلّ أثلاثة  

دقيق ن لجنة التّ ن تتضمّ أويجب    أعضاء مستقلين.
واحد  عضو   علا  الأقلّ ا  ماليّيتمتّ   ى  بخبرة  في  ع  ة 

وفي حالة كان عدد أعضاء المجلس    مجال التدقيق.
عضويّالمتوفّ   نالمستقلي لتشكيل  كاف  غير  ة  رين 
ن أعضاء في  ن تعيّأركة  دقيق، يجوز للشّ لجنة التّ 

ن يكون أجنة من غير الأعضاء المستقلين على  اللّ 
 . رئيس اللجنة مستقلا  

15المادة:  15.1  
التدقيق لجنة   

لم يحصل أن عمل أحد من أعضاء لجنة التدّقيق مع   
 المدقّقين الخارجييّن خلال آخر سنتين. 

و كان يعمل في  أشخص يعمل حاليا  لا يجوز لأيّ   ✓  
الخارجيّالسّ  المدققين  لدى  خلال  ابق  للشركة  ين 

الماضيتين،   عضو  أالسنتين  يكون  لجنة ن  في  ا 
 .دقيقالتّ 

15.2 

هكذا تعيين.  لم يتمّ   ركة  دقيق أن تستشير على نفقة الشّ يجوز للجنة التّ   ✓   
 خبير أو مستشار مستقل.  أيّ 

15.3 

الاقتضاء    ✓   . دقيق تجتمع بشكل دوريّ لجنة التّ   عند  تجتمع  أن  التدقيق  لجنة  على 
ثلاثة أشهر    ة على الأقل كلّ وبصورة منتظمة مرّ 

 عليها تدوين محاضر اجتماعاتها.  أنّ  كما

15.4 

تعارض بين توصيات لجنة   في حالة حصول أيّ   ✓   لم يحصل أيّ تعارض.  
ذلك   في  بما  الإدارة،  مجلس  وقرارات  التدقيق 

تباع توصيات اللجنة فيما  اعندما يرفض المجلس  
الخارجيّ  بالمدقق  المجلس أن  يتعلق  يتعين على   ،

بيانا يفصل بوضوح هذه  ن تقرير الحوكمة،  يضمّ 
بب أو الأسباب وراء قرار مجلس  التوصيات والسّ 

 الإدارة عدم التقيد بها.

15.5 



 

 
تمّ اعتماد ميثاق لجنة التدّقيق و الذي يوضّح الأدوار  
النحّو   التدقيق على  للجنة  المسؤوليات  و  الأساسيّة 

 التالي: 
 

شكيلها، اعتماد ونشر  تن على لجنة التدقيق عند  يتعيّ  ✓  
يبيّ بشكل  عملها  ومسؤولياتها  إطار  دورها  ن 

ن ة على شكل ميثاق للجنة التدقيق، وتتضمّ الأساسيّ
 ة ما يلي: هذه المسؤوليات بصورة خاصّ 

15.6 

 . الخارجييّن المدقّقين مع تعاقد  سياسة  إعداد  تمّ  - أ 
 

للتعاقد مع المدققين الخارجيين،  اعتماد سياسة    
على ان ترفع الى مجلس الإدارة جميع المسائل  

نة  التي تتطلب برأي اللجنة اتخاذ تدابير معيّ
وإعطاء توصيات حول التدابير او الخطوات  

. خاذهاالواجب اتّ   

   أ.

  للمدقّقين  بالنسّبة التدّقيق لجنة دور تحديد  تمّ  - ب 
  المدقّقين مع التعّاقد  سياسة في الخارجييّن

التدّقيق لجنة ميثاق و الخارجييّن . 

الإشراف على ومتابعة استقلال المدققين    
ين وموضعيتهم ومناقشتهم حول طبيعة الخارجيّ

التدقيق وفعاليته ونطاقه وفقا لمعايير التدقيق 
.ةالدولية والمعايير الدولية لإعداد التقارير الماليّ  

  ب. 

  التدّقيق لجنة  قبل من الدّوريّة  المراجعة تتمّ  – ج 
  يتمّ  و دقتّها  و صحّتها و الماليّة   البيانات صحّة على

  و المحاسبة السّياسات  في تغييرات  أيّ  على الترّكيز
  و العليا  للادارة إبلاغها  الواجب الأدوار و تطبيقاتها
  التقيد  و تدقيق  عن الناّتجة  المقترحة التعديلات

  المتطلبّات  و الافصاح قواعد  و المحاسبة بمعايير
الماليّة   التقّارير بإعداد  المتعلّقة الأخرى . 

الماليّ    البيانات  وصحة  دقة  على  ة الإشراف 
السّ والتّ  والنصف  قارير  والرّ ويّسننوية  بعية، ة 

ومراجعة تلك البيانات والتقارير، وفي هذا الصدد  
 ى: ة علالتركيز بصورة خاصّ 

  ج.

تغييرات في السياسات  اي      
والتطبيقات/ الممارسات المتعلقة  

. بالمحاسبة  

1.    

النواحي الخاضعة لأحكام تقديرية       
. بواسطة الإدارة التنفيذية العليا  

2.    

التعديلات الأساسية الناتجة عن       
.التدقيق  

3.    

استمرار الشركة في الوجود       
.ومواصلة النشاط بنجاح  

4.    



 

التقيد بمعايير المحاسبة حيث تضعها      
.الهيئة  

5.    

التقيد بقواعد الإدراج في سوق       
. الشركات الناشئة  

6.    

التقيد بقواعد الإفصاح والمتطلبات      
الأخرى المتعلقة بإعداد التقارير  

.المالية  

7.    

  مجلس مع دوريّ   بشكل التدّقيق  لجنة تنسّق  -د 
  في واحدة مرّة  تجتمع و العليا  الإدارات  و الإدارة

الخارجييّن  المدقّقين مع الاقلّ  على العام  

والإدارة التنفيذية العليا    ةنسيق مع مجلس الإدار التّ    
والمدير المالي في الشركة او الشخص الذي يتولى  

ة واحدة  مهامه، والاجتماع بالمدققين الخارجيين مرّ 
 . على الأقل ةفي السن

  د. 

ً   التدّقيق لجنة تجتمع -هـ    الشّركة  مدير مع دوريا
المهمّة بالأمور للتباحث  المالي   

ة وغير عادية تتضمنها او  مسائل مهمّ   يّ أدراسة     
والحسابات   المالية  التقارير  تتضمنها  سوف 
والبحث بدقة بأي مسائل يثيرها المدير المالي في 

ول  ؤو مس أو الشخص الذي يتولى مهامه أالشركة 
 . ركة او المدققون الخارجيونفي الشّ  تثالالام

  هـ.

  و الدّاخليّة و الماليّة الرّقابة أنظمة  مراجعة تمت -و 
المخاطر  إدارة   

الرّ     أنظمة  الماليّمراجعة  وإدارة  قابة  والداخلية  ة 
 . المخاطر 

  و.

  نظام يخصّ  بما الإدارة  مع دوريّة نقاشات  تمت  -ز 
 .الدّاخليّ  الرّقابة

الرّ     الداخليّ مناقشة نظام  مع الإدارة وضمان   قابة 
رقابة   نظام  تطوير  نحو  واجباتها  الإدارة  أداء 

 . الداخلي فعّ 

  ز. 

  من المعدّة الدّاخليّة الرقابة تقارير مراجعةتمت  -ح 
الدّاخليّ  التدقيق  فريق  

الأساسيّ    التحقيقات  نتائج  في  مسائل  النظر  في  ة 
ليها من مجلس الإدارة  إالرقابة الداخلية والموكلة  

 . ذة بمبادرة من اللجنة وبموافقة المجلسو المنفّ أ

  ح.

  و الخارجيين المدقّقين  بين دائم تنسيق هناك  -ط 
الدّاخليّ  التدّقيق   

المدقّ     بين  التنسيق  الداخليّضمان  والمدقّ قين  ق  ين 
ة والتحقق من  روريّالموارد الضّ ر  وتوفّ   الخارجيّ 

 . فعالية هيئة الرقابة الداخلية والإشراف عليها

  ط.

  الماليّة الإجراءات و السّياسات   مراجعة تمّت -ي 
 للشّركة 

ة والمحاسبية  ياسات والإجراءات الماليّمراجعة السّ    
 . ركةللشّ 

  ي.



 

الخارجيّ  المدققّ   تعيين خطاب  مراجعة  تمّت -ك  الخارجيّ      المدقق  تعيين  خطاب  وخطة    مراجعة 
وأيّ  الإدارة    عمله  من  يطلبها  مهمة  استفسارات 

الشّ  في  المحاسبة  العليا  بسجلات  وتتعلق  ركة 
قابة وكذلك ردود نظمة الرّ أو  أة  والحسابات الماليّ
 . ةالإدارة التنفيذيّ

  ك.

ً  الرّدّ  يتمّ  -ل    من تثار مواضيع أيّة  على سريعا
الإدارة  مجلس عن الخارجييّن المدققين  

الرّ     على  السّ   دّ تأمين  الإدارة  لمجلس  ريع 
تتضمّ  التي  والمسائل  رسائل  الاستفسارات  نها 

 . و تقاريرهمأين المققين الخارجيّ

  ل. 

  حماية و الشّكاوى  تقديم سياسة  إرساء  تمّ  -م 
 الموظفين

ركة  ن من خلالها العاملون بالشّ تمكّ يوضع قواعد     
مسائل يحتمل    يّ أة شكوكهم حول  ن يبلغوا بسريّأ
الرّ أ تثير  التّ ن  في  الماليّيبة  الرّ قارير  او  قابة  ة 
خرى وضمان وجود أمسائل    يّ أو حول  أة  اخليّالدّ 

تحقيق  بإجراء  تسمح  التي  المناسبة  الترتيبات 
وعادل حول هذه المسائل مع ضمان منح    مستقلّ 

او   فعل سلبيّ   ردّ   يّ أة والحماية من  ريّالعامل السّ 
بالقواعد على مجلس الإدارة    ذلكضرر، واقتراح  

 .لاعتمادها

  م. 

  ف  إلى ن  للفقرات التامّ   الشّركة  تقيدّ ضمان تم   -ن 
. الإدارة لمجلس دوريّة تقارير تقديم خلال من  

  ن.  لوك المهني. ركة بقواعد السّ د الشّ تقيّالإشراف على     

من        المهام    نّ أالتأكد  بهذه  المتعلقة  العمل  قواعد 
ضها بها مجلس الإدارة تطبق  ات كما فوّ لاحيّوالصّ 

 بالطريقة المناسبة.

  س. 

تقرير        المسائل  إرفع  حول  الإدارة  مجلس  لى 
 ة. المنصوص عليها في هذه المادّ 

  ع.

  د.  دها مجلس الإدارة. مسائل أخرى يحدّ  يّ أدراسة      

 

 
الحاليّة هي السّنة الأولى من تاريخ   حيث ان السّنة 
االإدراج   الاالا  رقابة    دارةنّ  نظام  بإنشاء  ملتزمة 

بنظام   الالتزام  و  المخاطر  إدارة  و  لتقييم  داخليّ 

ة، يوافق ن تعتمد نظام رقابة داخليّأركة  على الشّ   ✓  
الأساليب   لتقييم  الأصول،  حسب  المجلس  عليه 

وتطبيق نظام    طر قة بإدارة المخاوالإجراءات المتعلّ 

16لمادة:  16.1  
التقيد بالأنظمة  

والرقابة 



 

المرعيّة   الأنظمة  و  القوانين  و  الشّركات  حوكمة 
 . الإجراء

الشّ  تعتمده  الذي  بالقوانين  الحوكمة  والتقيد  ركة 
 لة.وائح ذات الصّ واللّ 

الرّ أويجب   نظام  يضع  الدّ ن  معايير  اخليّقابة  ة 
 ها. ركة كلّ ة في أقسام الشّ واضحة للمسؤوليّ

 

  ةالداخلي
والمدقق  

خلي االد   

 
الحاليّة هي السّنة الأولى من تاريخ   حيث ان السّنة 
االإدراج   الاالا  رقابة    دارةنّ  نظام  بإنشاء  ملتزمة 

المخاطر . لقد تم انشاء وحدة  داخليّ لتقييم و إدارة 
 التدقيق الداخلي فقط.  

تتضمّ أيجب    ✓   عمليّن  الرّ ن  الدّ ات  إنشاء  قابة  اخلية 
فعّ  ومستقلّ وحدات  وإدارة  الة  لتقييم  المخاطر  ة 

الماليّ   عن  فضلا   للتدقيق    شغيليّ والتّ   وحدات 
 . دقيق الخارجيّ وذلك بالإضافة الى التّ  اخليّ الدّ 

  كلّ   نّ أة  اخليّقابة الدّ ن يضمن نظام الرّ أكما يجب  
وابط  ا للضّ وفق    تعاملات الأطراف ذات العلاقة تتمّ 

 .ة بهاالخاصّ 

16.2 

 

 

 للأهداف التاّلية: تمّ تشكيل وحدة تدقيق داخليّة 
 تدقيق نظام الرّقابة الداخليّ.  -1

 الإدارة من خلال فريق مستقلّ. 2-
أن تكون وحدة التدقيق الدّاخليّ مسؤؤلة أمام لجنة  3-

 التدّقيق في مجلس الإدارة. 
 للوحدة الحقّ في الوصول إلى كلّ أنشطة الشركة.   -4
الوحدة مستقلّة تماماً. -5  

    تتمتعّ  ركة وحدة تدقيق داخليّ ن تكون للشّ أيجب 
ا. بدور ومهام محددة تحديدا واضح    

ن على وحدة التدقيق الداخلي  ة يتعيّوبصورة خاصّ 
 أن: 

16.3 

ة وتشرف على  اخليّقابة الدّ ق  في نظام الرّ تدقّ      
. تطبيقه  

1.    

ا تشغيليًّ ومستقلّ ء تدار من قبل فريق عمل كف     
. اا مناسب  ب تدريب  ومدرّ   

2.   

ا بصورة ترفع لمجلس الإدارة تقاريرها إمّ      
دقيق و غير مباشرة من خلال لجنة التّ أمباشرة 

. التابعة للمجلس، وتكون مسؤولة أمامه  

3.   

. ركةنشطة الشّ أ لى كلّ إة الوصول لها إمكانيّ       4.   

تكون مستقلة بما في ذلك عدم القيام بالعمل       
ركة ويجب تعزيز استقلالها  للشّ  العاديّ  اليوميّ 

عضاء الوحدة من  أمثلا من خلال تحديد مكافآت 
 قبل المجلس مباشرة. 

5.   



 

 
     ّعلى    ق داخليّ من مدقّ   اخليّ دقيق الدّ ن وحدة التّ تتكو

  اخليّ ق الدّ نه مجلس الإدارة، ويكون المدقّ يعيّ  الأقلّ 
 أمام المجلس.  ولا  ؤمس 

16.4  

دقيق  لى لجنة التّ إالمرفوع  اخليّ دقيق الدّ تقرير التّ  نّ إ 
دارة  مجلس الإ التدقيق وو موافق عليه من لجنة 

ة ما يلي: ن بصورة خاصّ يتضمّ   
 
 
 
 
 
 
 
 

ن يعد ويرفع الى لجنة  أن على المدقق الداخلي  يتعيّ  ✓  
داخليّ دالت تدقيق  تقرير  الإدارة  ومجلس    قيق 

في    ةيتضمن مراجعة وتقييما لنظام الرقابة الداخلي
 الشركة. 

ويحدد نطاق التقرير بالاتفاق  بين المجلس )بناء 
على توصية لجنة التدقيق( والمدقق الداخلي، على  

 ة ما يلي: أن يتضمن التقرير بصورة خاصّ 

16.5 

ة و  ن الماليّ وؤشراف على الشّ قابة والإجراءات الرّ إ- 
دارة المخاطر. إ الاستثمارات و   

 

إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية     
 والاستثمارات وإدارة المخاطر. 

   أ.

ة  نة الحاليّ ركة للسّ مقارنة عوامل المخاطر في الشّ - 
تة. ئنة الفامع السّ   

 

تطور     الشركة    مقارنة  في  المخاطر  عوامل 
الموجودة   الجذرية  والأنظمة  التغييرات  المواجهة 

 . وقاو غير المتوقعة في السّ 

  ب. 

قابة  داء المجلس في تطبيق نظام الرّ أتقييم  - 
ة. اخليّ الدّ   

 

تقييم أداء المجلس والإدارة العليا في تطبيق نظام    
المرات   الرقابة الداخلية بما في ذلك تحديد عدد
)بما في  التي أخطر فيها المجلس بمسائل رقابية 

ذلك إدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها  
 المجلس هذه المسائل. 

  ج.

قابة  عف في تقرير نظام الرّ تحديد مواطن الضّ - 
. اخليّ الدّ   

 

الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية او مواطن     
الضعف في تطبيقها او حالات الطوارئ التي 
أثرت او قد تؤثر على الأداء المالي للشركة،  

والإجراء الذي اتبعته الشركة في معالجة الإخفاق  
في تطبيق الرقابة الداخلية )لا سيما المشاكل  

  د. 



 

المفصح عنها في التقارير السنوية للشركة  
ة(.ناتها الماليّوبيا  

ركة بالقواعد والشروط التي تحكم  د الشّ تقيّ     
 الإفصاح والإدراج في سوق الشركات الناشئة. 

  ه.

ة. اخليّ ة الدّ بقانظمة الرّ أقييد بالقوانين و  تقارير التّ -  د الشركة بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد  تقيّ    
 المخاطر وإدارتها. 

  و.

ات  لة التي تصف عمليّالمعلومات ذات الصّ  كلّ      
ركة. إدارة المخاطر في الشّ   

  ز. 

أشهر من بداية   6تمّ إصدار تقرير تدقيق داخليّ بعد  
 السّنة الماليّة. 

ة شهور.تّ س  تقرير التدقيق الداخلي كلّ  يعدّ   ✓     16.6  

 

تمّ تعيين شركة تدقيق ماليّة خارجيّة )كي بي ام   
توصية لجنة التدّقيق في مجلس  جي( بناء على 

 الإدارة. 

)مدقّ   ✓   حسابات  مراقب  خارجيّ يقوم  مستقلّ ق   )  
ل ويتم تعيينه بناء على توصية لجنة التدقيق ومؤهّ 

المرفوعة الى مجلس الإدارة وعلى قرار الجمعية  
مستقل   خارجي  تدقيق  بإجراء  للشركة،  العامة 
للبيانات   سنوية  نصف  مراجعة  وإجراء  سنوي 

لى تزويد مجلس الإدارة  إويهدف التدقيق المذكور 
بتأكيد موضوعيّ  المالية    نّ أ  والمساهمين  البيانات 

واللوائح  وللقوانين  هذا  الحوكمة  لنظام  وفقا  تعد 
إعداد   تحكم  التي  الدولية  والمعايير  الصلة  ذات 
المعلومات المالية وأنها تمثل تماما مركز الشركة  

 . المالي واداءها من جميع النواحي الجوهرية

17المادة:  17.1  
مراقب 

الحسابات  
)المدقق  

 الخارجي( 

قلّون تماماً و لا يقدّمون  إنّ المدقّقين الخارجييّن مست 
 للشّركة أيّة خدمات آخري باستثناء التدّقيق الماليّ. 

بأفضل يتعيّ  ✓   التقيد  الخارجيين  المدققين   على  ن 
ولا يجوز للشركة أن تتعاقد معهم   المعايير المهنية،

لتقديم اي استشارة او خدمات غبر اجراء التدقيق 
 ي للشركة. لالما

ققون الخارجيون مستقلين تماما  ديجب ان يكون الم
يهم  دعن الشركة ومجلس إدارتها ويجب ألا يكون ل

علاقاتهم    إطلاقا   في  المصالح  في  تضارب  اي 
 بالشركة. 

 

17.2 



 

تمّ دعوة المدقّقين الخارجييّن لحضور الجمعيّة   
 العامّة العاديّة للشّركة. 

الميتعيّ  ✓   على  حضور  دن  للشركة  الخارجيين  ققين 
يقدمون   حيث  للشركة  العادية  العامة  الجمعية 

 والرد على الاستفسارات.  تقريرهم السنويّ 

17.3 

لم يلحظ المدقّقون الخارجيّون أيّة مسائل مثيرة   
 للشّبهة. 

الم  ✓   مس ديكون  الخارجيون  أمام ؤوققون  لين 
العناية  بذل  بواجب  للشركة  ويدينون  المساهمين 

با القيام  عند  المطلوبة  يتوجب المهنية  كما  لتدقيق 
على المدققين الخارجيين إبلاغ الهيئة وأي هيئات 
رقابية أخرى في حال عدم اتخاذ المجلس الإجراء  
المناسب فيما يتعلق بالمسائل المثيرة للشبهة التي 

 أثارها المدققون او حددوها.

17.4 

يتمّ تغيير المدقّقين المالييّن كلّ خمس سنوات كحدّ   
 أقصى.

كات المدرجة أسهمها في  ر يتعين على جميع الش   ✓  
سوق الشركات الناشئة تغيير مدققيها الخارجيين  

 كل خمس سنوات كحد أقصى. 

17.5 

 

تمّ الإفصاح عن التقارير الماليّة للشّركة و أسهم   
و   أعضاء مجلس الإدارة و المسؤؤلين  التنّفيذييّن 

الذاّتيّة لأعضاء  كبار المساهمين بالإضافة إلى السّير 
مجلس الإدارة و أسماء أعضاء اللجّان المختلفة 

 المشكّلة من قبل المجلس. 

ركة التقيد بجميع متطلبات الإفصاح بما ن على الشّ يتعيّ  ✓  
بما في ذلك  المالية والإفصاح  التقارير  تقديم  في ذلك 
تقديم التقارير المالية والإفصاح عن عدد أسهم اعضاء  

ولين التنفيذيين وكبار المساهمين  ؤالإدارة والمس مجلس  
 و المساهمين المسيطرين. أ

ركة الإفصاح عن معلومات تتعلق  ن على الشّ كما يتعيّ
  بأعضاء مجلس إدارتها بما في ذلك السيرة الذاتية لكلّ 

ته في ومهنته وعضويّ   ن مستواه التعليميّ واحد منهم تبيّ
 مجالس إدارة أخرى )إن وجدت(. 

عضاء اللجان المختلفة  أالإفصاح عن أسماء  كما يجب
( مع تبيان  3.2.3المشكلة من قبل المجلس وفقا للمادة )

 تشكيلها.

18المادة: 18.1  
 الإفصاح

كلّ الإفصاحات المنشورة دقيقة و حقيقيّة و غير  
 مضللّة. 

ات الإفصاح التي جميع عمليّ  نّ أد   ن يتأكّ أعلى المجلس    ✓  
تتيح معلومات  دقيقة وصحيحة وغير تقوم بها الشركة  

 مضللة.

18.2  

تمّ إصدار تقارير الشّركة الماليّة بالمطابقة مع   
 IFRS/IAS معايير للمحاسبة و التدّقيق الدّوليّة.   

ركة مطابقة  ة للشّ ن تكون التقارير الماليّأيجب   ✓  
  :وليةلمعايير المحاسبة والتدقيق الدّ 

18.3  



 

ISA, IFRS/IAS 
 ومتطلباتها. 

ن تقرير المدققين الخارجيين إشارة  ن يتضمّ أويجب 
المعلومات   قد حصلوا على كلّ  اذا كانوإصريحة عما 

ذا كانت  إن يذكر هذا التقرير ما أة، ويجب روريّضّ ال
د بمعايير ركة تتقيّالشّ   

IAS   وفقا لمعايير  يجر أوما إذا كان التدقيق قد
 IFRS/IAS  .وليةالتدقيق الدّ 

يتمّ توزيع التقّارير الماليّة المدقّقة للشّركة على  
 جميع المساهمين. 

ركة على  قة للشّ ة المدقّ يجب توزيع التقارير الماليّ  ✓  
 جميع المساهمين.

18.4  

 

ع المساهمون بجميع الحقوق الممنوحة لهم يتمتّ   ✓    
القوانين واللوائح ذات الصلة بما فيها هذا  بموجب 

 النظام ونظام الشركة الأساسي. 
ن يضمن احترام حقوق أويتعين على المجلس 
.ق العدالة والمساواةالمساهمين بما يحقّ   

19المادة:  19.1  
الحقوق العامة  

للمساهمين  
وعناصر 

الملكية  
 الأساسية 

 

حديثة  تحتفظ الشّركة بسجلّات صحيحة و دقيقة و  
 توضّح ملكيّة الأسهم. 

دقيقة  ون تحتفظ بسجلات صحيحة  أ ركة  ن على الشّ يتعيّ  ✓  
 ة الأسهم. ح ملكيّوحديثة توضّ 

   20المادة:  20.1
سجلات  
للمساهمين حرّيّة الاطلاع على سجلّ المساهمين في    الملكية 

الشّركة و الوصول إليه مجاناً خلال ساعات العمل  
للشّركة. الرّسميّة   

سجلّ   يحقّ   ✓   على  الاطلاع  في    للمساهم  المساهمين 
العمل  الشّ  ساعات  خلال  مجانا  إليه  والوصول  ركة 

إجراءات   في  محدد  هو  لما  وفقا  او  للشركة  الرسمية 
 الحصول على المعلومات التي تضعها الشركة. 

20.2 

 قد تمّ توزيع الوثائق التاّلية للمساهمين:  
 الادارة. سجلّ أعضاء مجلس -
 عقد تأسيس الشّركة. -
 النظّام الأساسيّ للشّركة. -
الأطراف ذات   معوالعقود معلومات عن الصفقات -

 العلاقة ووثائق أخرى. 

يحق للمساهم الحصول على نسخة من المستندات    ✓  
عضاء مجلس الإدارة، عقد التأسيس  أ التالية: سجل 

للشركة ونظامها الأساسي، المستندات التي ترتب  
صول الشركة، عقود  أامتيازات او حقوق على 
  تنصّ  أخرىمستندات  يّ أالأطراف ذات العلاقة و

سم  عليه الهيئة من وقت لآخر وذلك مقابل دفع الرّ 
ده الهيئة.الذي تحدّ   

20.3 



 

 

و    الشّركة  تأسيس  عقد  تضمين  الدّاخليّ  تمّ  نظامها 
للمادّة   طبقاً  المعلومات  على  الحصول  وإجراءات 

 المتعلّقة. 

  ✓  21-1  
الشّ  إجراءات   ركة على  الأساسيّ  ونظامها  التأسيسيّ  عقدها  تضمّن  أن 

الحصول على المعلومات بشكل يحفظ حقّ المساهمين في الحصول على  
وثائق الشركة والمعلومات المتعلقة بها في الوقت المناسب وبشكل منتظم، 
ويجب أن تكون إجراءات الحصول على المعلومات واضحة ومفصّلة على  

 أن تتضمن:
 
ات الشّركة التي يمكن الحصول عليها بما فيها نوع المعلومات (معلوم1)

التي يتاح الحصول عليها بصورة مستمرة للمساهمين الأفراد وللمساهمين 
 الذين يمثلون نسبة مئوية دنيا من رأس مال الشركة.  

 (الإجراء الواضح والصريح للحصول على هذه المعلومات.  2)
الكترونيّ تنشر فيه جميع الإفصاحات  (على الشّركة أن يكون لها موقع  3)

والمعلومات ذات الصّلة والمعلومات العامّة. وتتضمن هذه المعلومات كافة  
المعلومات التي يجب الإعلان عنها بموجب هذا النظام وبموجب أيّة قوانين 

 ولوائح ذات صلة.  
 

:  21المادة  
على  الحصول 

 المعلومات 

 

للشّركة و نظامها الأساسيّ فإنّه  طبقاً للعقد التأّسيسيّ   
يحقّ للمساهمين الدّعوة إلى اجتماع الجمعيّة العامّة  
و عقدها في وقت مناسب و إدراج بنود على جدول  

 أعمالها و مناقشتها و طرح الأسئلة. 

للشركة ونظامها   ن العقد التأسيسيّ يجب أن يتضمّ   ✓  
أحكاما تضمن حق المساهمين الفعلي في    الأساسيّ 

وة الى اجتماع جمعية عامة وعقدها في وقت  الدع
الأعمال،   على جدول  بنود  إدراج  مناسب، وحق 
الأعمال،   جدول  على  المدرجة  البنود  ومناقشة 

اتخاذ    وطرح أسئلة، وتلقى الأجوبة عليها، وحقّ 
و بالمسائل إبقائقرارات  تام  اطلاع  على  هم 
 المطروحة. 

22المادة:  22.1  
حقوق 

 المساهمين

 

عينها  يكون    الحقوق  ذاتها  الفئة  من  الأسهم  لكلّ 
 المتعلقة بها. 

الأسهم من الفئة ذاتها الحقوق عنها   يكون لكلّ   ✓  
 المتعلقة بها 

23المادة:  23.1  



 

للمساهمين الحقّ في اللّجوء للتصّويت بالوكالة وفقاً  
النظّام الدّاخليّ و القوانين المرعيّة  لعقد التأسيس و  

 الإجراء. 

التصويت بالوكالة مسموح به وفقا للقوانين   ✓  
 واللوائح ذات الصلة.

المعاملة   23.2
المنصفة 

للمساهمين  
وممارسة حق  

 التصويت 

 

فإنّه    الأساسيّ  نظامها  و  الشّركة  تأسيس  لعقد  طبقاً 
متعلّقة   معلومات  على  الاطلاع  للمساهمين  يحقّ 

 الانتخابات. بمرشّحي عضويّة مجلس الإدارة قبيل 

يتضمّ أيجب    ✓   ونظامها ن  للشركة  التأسيس  عقد  ن 
المساهمين    أحكاما    الأساسيّ  إعطاء  تضمن 

المرشّ  عن  عضويّإحين  معلومات  مجلس  لى  ة 
وصف  ذلك  في  بما  الانتخابات،  قبل  الإدارة 
وخبرتهم   والتقنية،  المهنية  المرشحين  مهارات 

 . ومؤهلاتهم الأخرى

24المادة:  24.1  
حقوق 

المساهمين  
فيما يتعلق  

بانتخاب  
أعضاء مجلس  

انتخابات    الإدارة  في  باصواتهم  بالإدلاء  الحقّ  للمساهمين 
 مجلس الإدارة عن طريق التصّويت الترّاكميّ. 

بانتخاب أعضاء    ن يكون للمساهمين الحقّ أيجب    ✓  
 .صويت التراكميّ مجلس الإدارة عن طريق التّ 

24.2 

 

سياسة    إعداد  توزيع تمّ  طريقة  توضيح  و  تنظيم 
الأرباح في خدمة مصلحة الشّركة و المساهمين على 

 حدّ سواء. 

ة  ة العامّ لى الجمعيّإم ن يتقدّ أ على مجلس الإدارة   ✓  
 سياسة تنظم وتوضح طريقة توزيع الأرباح. 

ا عن هذه  ن هذا التقديم شرح  ن يتضمّ أويجب 
ركة  ياسة انطلاقا من خدمة مصلحة الشّ السّ 

سواء.  همين على حدّ والمسا  

52-1  
 

25المادة:   
حقوق 

المساهمين  
فيما يتعلق  

 بتوزيع الأرباح

 

التّ الإ  تمّ   في  المال  رأس  هيكل  عن  قرير فصاح 

 . نويّ السّ 

 

المال،    ✓   رأس  هيكل  عن  الإفصاح  يجب 
الشّ ويتعيّ اتفاقات   ةركن على  نوع  تحديد 

 . تي يجب الإفصاح عنهاالمساهمين الّ 

26المادة:  26.1  
هيكل رأس  

المال وحقوق  
المساهمين  
والصفقات 

 الكبرى 

عقد    إنّ  الأقليّة.  مساهمي  حماية  سياسة  إعداد  تمّ 
تأسيس الشّركة و نظامها الأساسيّ كذلك يحتوي مادّة  

 لحماية مساهمي الأقليّة. 

الشّ   ✓   ن تضمن في عقدها  أركة  يجب على 
ا  و/ أو نظامها الأساسي أحكام    التأسيسيّ 

لحماية مساهمي الأقلية في حال الموافقة 
على صفقات كبيرة كان مساهمو الأقلية  

 ها. توا ضدّ قد صوّ 

26.2 



 

لقد تمّ تضمين الآليّة في عقد تأشيرة تأسيس الشّركة   
 26.3و نظامها الأساسيّ طبقاً لمتطلبّات المادّة 

الشّ   ✓   في  على  تضمن  ان  عقدها  ركة 
ألية   الأساسي  نظامها  و/أو  التأسيسي 
تضمن ممارسة حقوق المساوات في بيع 
الأسهم، في حال حدوث تغيير في ملكية  
مئويّ نسبة  يتخطى  الشركة  ة رأسمال 

 محددة )السقف(. 
لدى   الاعتبار  بعين  تأخذ  أن  ويجب 
تحديدها سقف الأسهم التي يملكها طرف  
المساهم   سيطرة  تحت  ولكنها  ثالث 

ح، بما فيها الأسهم المعنية باتفاقات المفص
الإفصاح  أيضا  يجب  والتي  مساهمين 

 عنها.

26.3 

 

الوصول   على  القدرة  المصلحة  أصحاب  لكلّ 
للمعلومات الموثوقة و الوافية عند الحاجة و بشكل  

 دوريّ.

يجب على الشركة احترام حقوق أصحاب    ✓  
المصالح، وفي الحالات التي يشارك فيها  
أصحاب المصالح في الحوكمة، يجب أن  

يتمكنوا من الحصول على معلومات  
موثوق بها وكافية وذات صلة وذلك في 

 الوقت المناسب وبشكل منتظم. 
 

27المادة:  27.1  
حقوق أصحاب  

المصالح  
 الأخرين 

يتمّ التعّامل مع كلّ الموظفين طبقاً لمبادىْ العدالة و   
تمييز سواء كان عرقياّ أو  المساواة و من دون أدنى 

 جنسيًّا أو دينيًّا. 

معاملة   ✓   يضمن  أن  الإدارة  مجلس  على 
والمساواة الموظّ  العدل  لمبادئ  وفقا  فين 

أو   العرق  اساس  على  تمييز  أي  وبدون 
 . ينالجنس أو الدّ 

27.2 

سياسة    ✓   تمّت الموافقة على سياستي الترشيح و المكافآت.   يضع  أن  المجلس  للمكافآت  على 
لمنح حوافز للعاملين ولإدارة الشركة للعمل  

 كة. ر دائما بما يخدم مصلحة الش 
ويجب أن تأخذ هذه السياسة بعين الاعتبار  

 أداء الشركة على المدى الطويل. 
 

27.3 



 

حماية    و  المخالفات  بإبلاغ  تتعلقّ  سياسة  إعداد  تمّ 
 الموظفين.

اليّ  ✓   اعتماد  المجلس  تسمح  على  للعاملين  ة 
فات المثيرة  صرّ بالشركة إبلاغ المجلس بالتّ 

الشّ للرّ  في  هذه  يبة  تكون  عندما  ركة 
أو  التّ  قانونية  أو غير  قويمة  صرفات غير 

مضرة بالشركة، وعلى المجلس أن يضمن  
يتوجه   الذي  السرية  إللعامل  المجلس  لى 

ة من  ة فعل سلبيّوالحماية من أي أذى أو ردّ 
 . رؤسائهخرين أو من  آموظفين 

27.4 

 
المتعلّقة    المعلومات  كلّ  يتضمّن  الحوكمة  تقرير  إنّ 

 بتطبيقات و أحكام القانون الحالي. 
يوقعه  ن على المجلس إعداد تقرير سنويّ يتعيّ  ✓  

ئيس. الرّ   
ن التقرير تقييم المجلس لتقيد ويجب أن يتضمّ 

ركة بأحكام هذا النظام. الشّ   

28المادة:  28.1  
الحوكمةتقرير   

بواسطة    السّنويّ  الحوكمة  تقرير  إعداد  تمّ   لقد 
أعضاء مجلس الإدارة و تمّ توقيعه من رئيس مجلس  

 . الإدارة

ا وفي  يجب رفع تقرير الحوكمة الى الهيئة سنويًّ  ✓  
بالتقرير  اوقت تطلبه الهيئة، ويكون مرفق   أيّ 
ركة التزاما بواجب  الذي تعده الشّ  نويّ السّ 

.وريّ الإفصاح الدّ   

28.2 

إنّ تقرير الحوكمة متضمّن في جدول أعمال الدّورة   
العاديّة كما أنّ هناك نسخة منه متوفّرة للمساهمين  

 قبيل الانعقاد. 

ن بند تقرير الحوكمة بجدول أعمال  ييجب  تضم  ✓  
ركة وتوزيع نسخة منه  ة للشّ ة العاديّة العامّ الجمعيّ

 للمساهمين خلال الاجتماع. 

28.3 

يتضمّن )ولا   2021إنّ تقرير الحوكمة للعام  

 يقتصر( على المعلومات التاّلية:

الإجراءات المطبّقة في الشّركة. -1  

المخالفات التّي حصلت في الشّركة  -2

)إن حصلت( خلال العام الحاليّ و  

 سبب الحصول و الخطط الوقائيّة. 

أعضاء مجلس الإدارة و أعضاء   -3

 هيئات المجلس. 

لرّقابة الدّاخليّة. إجراءات ا -4  

المعلومات  ن تقرير الحوكمة كلّ ويجب أن يتضمّ   ✓  
 ما: ظام، لا سيّالمتعلقة بتطبيق أحكام هذا النّ 

ركة بهذا  بعتها الشّ تي اتّ الإجراءات الّ -1
 .الخصوص

ة وبيان نة الماليّمخالفات ارتكبت خلال السّ  أيّ -2
أسبابها وطريقة معالجتها وسبل تفاديها فى  

 .المستقبل
  الإدارة مجلس منهم يتألف الذين الأعضاء -3

  اوفق   نة،السّ  خلال ونشاطاتهم اتهمومسؤوليّ ولجانه
 عن فضلا   وصلاحياتهم، الأعضاء هؤلاء لفئات

28.4 



 

تقييم و إدارة المخاطر. -5  

تقييم أداء مجلس الإدارة. -6  

أيّ معلومات أخرى ذات صلة   -7

توصّف عمليات إدارة مخاطر الشّركة  

 و إجراءات الرّقابة الدّاخليّة. 

 

  والإدارة المجلس  أعضاء مكافآت تحديد طريقة
 . ركةالشّ  في العليا التنفيذية

  ذلك في بما ةاخليّالدّ  قابةالرّ  إجراءات.  -4
  والاستثمارات  المالية ؤونالشّ  على الإشراف
 . المخاطر  وإدارة

  لتحديد ركةالشّ  ابعهتتّ  التي اتالإجراء -5
 تقييمها وطرق تواجهها  قد تيالّ  المخاطر 
  تي الّ  المخاطر  لعوامل مقارن وتحليل وإدارتها،
  المعتمدة الأنظمة ومناقشة ركة،الشّ  تواجهها
  في عةالمتوقّ  غير  أو ةالجذريّ التغييرات لمواجهة

 .وقالسّ 
 تطبيق في العليا والإدارة المجلس أداء تقييم.  -6

  عدد تحديد ذلك  في بما ةاخليّالدّ  قابةالرّ  نظام
 ةرقابيّ  بمسائل المجلس  فيها أخطر  التي المرات

  عالج  التي والطريقة( المخاطر  إدارة ذلك في بما)
 . المسائل هذه المجلس بها
  اكليًّ ةاخليّالدّ  قابةالرّ  نظام تطبيق في الإخفاق -7
  التي الطوارئ حالات  عن والإفصاح اجزئيًّ أو

  ركة، للشّ  الماليّ  الأداء على  تؤثر  قد أو أثرت
  الإخفاق معالجة في  ركةالشّ  اتبعته الذي والإجراء

  المشاكل ماسيّ  لا) الداخلية قابةالرّ  نظام تطبيق في
  ركةللشّ  ةنويّالسّ  التقارير  في عنها المفصح
 .(ةالماليّ وبياناتها

  تحكم تيالّ  روطوالشّ  بالقواعد ركةالشّ  تقيد.  -8
 . الناشئة الشركات سوق  في والإدراج الإفصاح

  عند اخليةالدّ  قابةالرّ  بأنظمة ركةالشّ  تقيد -9
   .وإدارتها المخاطر تحديد
 تصف التي ةلّ الصّ  ذات المعلومات كلّ  -10
  قابةالرّ  وإجراءات  المخاطر إدارة اتعمليّ
 . ركةالشّ  في ةالداخليّ

 



الكشف عن الصفقات ذات العلاقة  - 1الجدول 
2021أغسطس   – 2020صفقات الطرف ذات العلاقة للسنة المالية سبمبر  

المبلغ المبلغ الوصف م

4,053,500إيداع تأمين الايجار و الامتياز ) ذمم مدينة (١

الاداريين تفاصيل الصفقة مع رئيس مجلس الإدارة و أعضاء مجلس الإدارة و كبار ٢

11,359,000دفعة الايجار : 

١-٢
 الشيخ محمد بن نواف آل ثاني 

2,232,000شقة  26 –ايجار سكن الكادر  –أكاديمية الدوحة 

٢-٢

الشيخة عائشة بنت فالح آل ثاني

4,370,000الفالح التعليمية القابضة : ايجار مبنى كلية ايه اف جي 

540,000شهور(  6ايجار سكن الكادر في اللؤلؤة )  –الفالح التعليمية القابضة 

120,000شهور(  10ايجار فيلا لسكن الكادر ) –أكاديمية الدوحة 

1,190,000ايجار مبنى أكاديمية الدوحة  في سلوى –أكاديمية الدوحة 

٣-٢

الشيخة أنوار بنت نواف آل ثاني 

1,224,000شقة  12ايجار سكن الكادر   -أكاديمية الدوحة 

612,000شقق  6ايجار الكادر  –أكاديمية الدوحة 

٤-٢
 الشيخة مريم بنت نواف آل ثاني

306,000شقق  3 –ايجار سكن الكادر  –أكاديمية الدوحة 

٥-٢
 الشيخ جاسم بن نواف آل ثاني

306,000شقق  3 –شكن الكادر في بن عمران  –أكاديمية الدوحة 

٦-٢
 الشيخ ناصر بن نواف آل ثاني 

229,500شقتان  2 –سكن الكادر  –المطار القديم  –أكاديمية الدوحة 

ليس هناك  صفقات جرى ابرامها مع الطرف ذي العلاقة تشكل تنازعا مع مصلحة الشركة٣

٤
القیمة الاجمالیة للصفقات مع اطراف ذات علاقة، اما بصورة فردیة (أي كل صفقة على حدة) أو على أساس تراكمي (أي مجموع الصفقات) لا 

تتجاوز 10% من القیمة السوقیة للشركة او قیمة صافي أصول الشركة وفقا للبیانات المالیة الخاصة بالشركة.



 

 
 (ش.م.ع.ق)الفالح التعلیمیة القابضة 

  و ةكرشلا ةرادإ سلجم سیئر اھاقلت يتلا غلابملا لمشیل )ھتلایدعتو( 2015) لسنة 11من القانون الشركات التجاریة القطري رقم ( 122افصاح محدد وفقا للمادة  – 2الجدول 
 2021أغسطس  – 2020 كل عضو في ھذا المجلس نقدا أو عینا و البدلات التي تصرف لأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا خلال السنة المالیة سبتمبر

  يرطقلا ریاللاب غلبملا  يرطقلا ریاللاب غلبملا الوصف م
 300,000  أتعاب حضور جلسات  1

    100,000 السید/حسین صدیقي 1-1

  100,000 البروفیسورة جیني ھارو 1-2

  100,000 البروفیسور بول بالمر 1-3

  لا شيء  مجلس الإدارة و كل عضو في مجلس الإدارة في السنة المالیةلیس ھناك مزایا عینیة و نقدیة یتمتع بھا رئیس  2

  لا شيء  لیس ھناك مكافآت یقترح مجلس الإدارة أن توزع على أعضاء مجلس الإدارة  3

  لا شيء  عدا ما ذكر أعلاه لیس ھناك مبالغ مخصصة لآعضاء مجلس الادارة الحالي  4

 4,053,500  (ذمم مدینة ) تأمین ضمان الایجار و الامتیاز  3

 3,390,522  البدلات المدفوعة لأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا 5

    :ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلإا و ةرادلإا سلجم ءاضعأ و ةرادلإا سلجم سیئر عم تاقفصلا لیصافت 6

 10,594,000  دفعة الایجار :  

 الشیخ محمد بن نواف آل ثاني  6-1
 شقة  26 –ایجار شقق الموظفین  –أكادیمیة الدوحة 

2,232,000  

6-2 
   الشیخة عائشة بنت فالح آل ثاني

  4,370,000 ایجار مبنى كلیة ایھ اف جي  -الفالح التعلیمیة القابضة 



540,000شھور) 6(  9ایجار سكن الموظفین في اللؤلؤة  –الفالح التعلیمیة القابضة 
120,000شھور)   10ایجار فیلا سكن الموظفین ( –اكادیمیة الدوحة 
1,190,000ایجار مبنى اكادیمة الدوحة في سلوى –اكادیمیة الدوحة 

6-3
الشیخة أنوار بنت نواف آل ثاني  

1,224,000شقة  12ایجار سكن الموظفین  –اكادیمیة الدوحة 
612,000شقق  6ایجار سكن الموظفین  –اكادیمیة الدوحة 

الشیخة مریم بنت نواف آل ثاني 6-4
306,000شقق  3  –ایجار سكن الكادر  -اكادیمیة الدوحة 

1,423,687نفقات الإعلان7

133,923الاعلانات و التسویق و الاشھار –أكادیمیة الدوحة 7-1

601,515الإعلانات و التسویق و الاشھار –الفالح التعلیمیة القابضة 7-2

688,249الإعلانات و التسویق و الاشھار –الفالح التعلیمیة القابضة 7-3

لا شيء تبرعات: لم یكن ھناك ھبات او تبرعات خلال السنة 8


